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TIJUCA TENIS CLUBE

RELATORIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DIRETOR

EXERCICIO 2025

De acordo com o Artigo 57, Inciso VIII do Estatuto do Tijuca Ténis Clube, apresento o Relatério da
Presidéncia do Conselho Diretor referente ao exercicio de 2025.

Em 2025, primeiro ano de nosso mandato, juntamente com a equipe de Vice-Presidentes, Diretores e
colaboradores, procuramos dinamizar os diversos setores do Clube, implantando novo modelo de
administracdo. Realizando melhorias no visual das areas externas e maior énfase no uso da
tecnologia digital, bem como apoio as modalidades de esportes aqui praticados, obtendo excelentes
resultados nas diversas competicbes em que nossas equipes participaram. E gragas ao trabalho de
toda nossa equipe anotamos, resumidamente, o que foi executado durante o exercicio.

VICE-PRESIDENCIA DE SECRETARIA E COMUNICACOES:

Setor da Secretaria - Foram feitos os devidos procedimentos em oficios expedidos e
correspondéncias recebidas - Também nas propostas aprovadas para associados: Proprietarios,
Contribuintes Gerais e Atletas. Emissdo das cautelas dos titulos — Anotagbes de Licencas e
Cancelamentos . Além dos afazeres ligados ao movimento acima citado, outros servigos foram
prestados no que se referem a emissdo das cautelas dos titulos de proprietarios. Participacdo na
digitalizacdo de fichas e documentos. Providenciamos as documentagées para Alvaras e
Licenciamentos junto a 6érgéos publicos. Atendimento aos Conselhos de Benemérito, Deliberativo,
Administrativo, Fiscal, Diretor e Tribunal de Disciplina, no que se referem as convocagdes, oficios,
editais e preparo de Atas. Setor do CAIA: Atendimento em geral quanto a servigos, informagdes,
inscricdes e outros assuntos de interesse dos associados, bem como primeiro contato com os ndo
associados que buscavam informagcées para se associarem ou se inscreverem nas diversas
atividades oferecidas pelo Clube. Venda de Titulos de Proprietarios e Contribuintes-Gerais. Outro
fator relevante foi a continuada digitalizagao de toda a documentacéo relacionada aos associados,
tais como: propostas, fichas e outros documentos pertinentes, modernizando e economizando
gastos com material de escritério.

VICE-PRESIDENCIA DE FINANCAS:

Prosseguindo com o modelo de gestdo financeira implementado, realizamos todo o controle das
receitas e despesas, mantendo o Clube sustentavel financeiramente € com maior transparéncia.
Setor de Contabilidade - foi transferido para nova sala com melhor acomodag&o. Implementacéo
de moderna gestdo financeira, emitiu a previsdo orcamentaria, os balancetes mensais e o Balango
Geral do exercicio, todos em tempo habil, colocando-os a disposicdo dos Conselhos do Clube e do
quadro social através de publicagdes em nosso “site”. Também atendeu as necessidades dos
Departamentos observando as possibilidades financeiras existentes, com elaborado planejamento e
equilibrio das financas. Setor Financeiro - onde séo efetuados todo o controle financeiro e
liberagcdo de pagamentos.

VICE-PRESIDENCIA SOCIAL

Durante o ano foram realizados inimeros Eventos, destacando-se: Dangando na Terga (todas 32
feiras) - Happy Night (todas 62 feiras) — Almogo Musical — Festdo do K7 (1 vez por més) - Rock
Radio Positividade (uma vez por més) - Samba Enredo (1 vez por més) - Saida da Banda do Tijuca
— Baile a Fantasia - Baile de Carnaval Infantil - Banda Biquini Cavaddo - Banda Duoss - Feita
Esotérica — Show com o cantor Elymar Santos - Tradicional Festa Julina - Show com a Banda V-
Trix — Banda do Sindico — Pagode Reis da Rua - Show com o cantor Alex Cohen — cantor Léo
Jayme - Banda Yahoo e Duoss — Show com o cantor Sylvinho Blau-Blau — Festa do Dia das
Criancas - Cha Dancante com a Orquestra Tupy — Banda Analfa — Feira Esotérica — Chegada de
Papai Noel — Festa de Nata dos Funcionarios do Clube — Baile do Branco — Réveillon com a cantora
Luiza Jacques, Banda Radio Pirata e Bateria da Mangueira.



VICE-PRESIDENCIA DE ADMINISTRACAOQ:

Setor de Recursos Humanos

Providenciou todos os servigos inerentes ao setor, tais como: Recrutamento e selegio de pessoal.
Processos demissionais 71 e admissionais 46) — Registro Profissional — Integracdo — Controle de
Jornada de Trabalho — Controle e Provisionamento Financeiro de Férias — Folha de Pagamento —
Beneficios — Tributacdo a Colaboradores (auténomos e prestadores de servico) — Contratos com
Pessoas Fisicas e Juridicas - Rescisdo Contratual — Justica do Trabalho — Fiscalizagdo do Ministério
do Trabalho — Gestéo do Programa Jovem Aprendiz — Gestédo de Cota PCD’S — Relagdes Sindicais —
Projeto CBC - Controle Medicina do Trabalho — Controle de Acesso ao Refeitério — Controle de
Terceirizagio da Portaria — Gestdo de Contratos de Concessionarios e Prestadores de Servigos -
Gestéo do Departamento de Salde — Seguranca e Saude no Trabalho — Entrega de EPIs - Controle
e Distribuicdo de Uniformes- Administragdo da Sauna Masculina — CIPA. (Comisséo Interna de
Prevencgéo de Acidentes).

Departamento Médico:
Servicos realizados: Posto de atendimento destinado a autorizacdo para frequéncia de sdcios,
atletas e alunos ao parque aquatico. Atendimento emergencial de baixa e média complexidade a
todos frequentadores do Clube.  Atendimentos pertinentes ao setor: Fiscalizaco e suprimento
dos materiais da sala de afogados — Acompanhamento de laudos analiticos e microbiolégicos das
aguas das piscinas — Controle de atestados autorizando a passagem ao parque aquatico —
Fornecimento de insumos aos departamentos Aquéticos e Esportes Terrestres — Exames
dermatolégicos para frequéncia ao parque aquético — Atendimentos de urgéncia de baixa e média
complexidade, tais como: verificagdo de presséo arterial, curativos, atendimento clinico sob qualquer
aspecto fisico. Fazendo todo o possivel dentro das possibilidades.
Atendimentos para Exames Dermatolégicos de associados, funcionarios, atletas, terceirizados e
convidados. Atendimento fisioterapéuticos: Reeducacdo Postural Global (RPG). Durante o
periodo foram realizadas: avaliagdo, atendimento e acompanhamento terapéutico nas patologias
musculoesquelético, neuroldgicas e respiratérias. Exames Dermatolégicos: 7.918 atendimentos;

Setor de Compras:
O Departamento de Compras, responsavel pela aquisi¢céo de materiais e insumos necessarios para

o funcionamento do Clube, atendeu as necessidades de todos os setores, realizando sempre
tomadas de pregos buscando melhor economia para o Clube.

VICE-PRESIDENCIA DE INTERESSES INTERNOS

Durante o exercicio foram realizados inumeros servicos para o bom funcionamento do Clube.
Resumidamente, anotamos obras e servicos realizados. Regularizagcao do Teatro junto ao CREA -
Renovacéo do CVA — Certificado de Vistoria Anual do CBMERJ - Troca de Pisos e tacos soltos em
alguns setores — Colocacéo de ralos — Reforma total do banheiro da vestiario da piscina — Instar&o
de pedras portuguesa onde necessarias — Obra de impermeabilizacdo de ralos - Instalacdo de
ladrilhos no chuveirao da piscina - Pintura de corrimdes — Aplicacdo de reparo em marquises —
Reparo de alambrado — Instalagdo de bomba na piscina infanti — Conserto de bomba de
hidromassagem e reparo de vazamento — Instalacéo de rede com cabo de ago para atenuar barulho
no prédio vizinho ao campo - Servigos de manutengcdo de ar-condicionado onde necessario -
Reparos em diversos ralos e torneiras - Colocacdo de luminarias e trocas de lAmpadas onde
necessario — recuperacdo de aparelhos de ar-refrigerado — consertos de bombas — instalagdo de
bebedouro no parquinho - Reboco em estruturas, com aplicagédo de massa e pintura — Pintura da
area externa da sede - Reparos em tacos de madeira onde necessario. Pintura em todos os
setores onde era necessaria - Reparos na rede elétrica, troca de lampadas — Reforma do banheiro
do Ginasio para utilizagdo do publico — Reforma total do banheiro do vestiario masculino — Reforma
em toda tubulagao de agua quente, troca de ceramica - Reparo estrutural com pintura no Ginasio -
Reparo das fachadas frontal e lateral do prédio sede — Instalagdo de pedra S&o Tomé no Aquatico -
Por fim, resumimos os inuimeros servicos de pequeno, médio e grande porte realizados durante o

exercicio findo. N




VICE-PRESIDENCIA DE PATRIMONIO

Responsavel pela titulagéo imobiliaria do Clube — Documentos histéricos e troféus — Inventario Geral
- Providéncias para pagamento do IPTU e outras taxas das propriedades do Clube relativos ao ano
de 2025. Levantamento e pesquisa de pregos para renovacgdo dos seguros contratados pelo Clube.
Renovacgéo do Seguro de Responsabilidade Civil - Controle do acervo das Plantas dos prédios e de
todas as areas construidas - Conducgéo e administragdo do processo de definicdo dos terrenos
pertencentes ao Clube.

VICE-PRESIDENCIA DE TENIS

Durante o ano de 2025, fizemos manutengcéo permanente nas areas das quadras de ténis (pisos,
trocas de redes, linhas divisérias, l&mpadas, compra de equipamentos e p6 de telha e saibro para as
quadras) além da manutengdo nos vestiarios feminino e masculino. Neste ano, os tenistas tijucanos
participaram do Torneio Interclubes da cidade do Rio de Janeiro, e da 3? etapa kids e infanto-juvenil
de Ténis-RJ — sediada em nosso Clube. Internamente realizamos os torneios de classe, simples,
duplas — masculino e feminino — além do ranking. Sediamos uma das etapas do Torneio Estadual
de Ténis, com a participacdo de tenistas de todas as classes dos clubes de ténis do Estado do Rio
de Janeiro, e a 3 Etapa Circuito Estadual Infanto Juvenil. O Torneiro de Bandeiras contou com a
participacédo de 192 tenistas e o Torneio de Bandeirinhas contou com a participacéo de 32 tenistas
infanto juvenil. Ainda relacionado aos nossos atletas infantos, realizamos 4 torneios da escolinha de
ténis, sob a coordenacgéo do professor Octévio Pacheco Ramos . O professor Egberto Caldas Filho
juntamente com o Departamento deu continuidade a formacgéo de atletas, com pré-equipes e
equipes para competir pelo nosso Clube em torneios estaduais e nacionais. Recebemos da CBC
materiais para a nossa equipe infanto-juvenil. No segundo semestre realizamos obras de
revitalizacdo das quadras. Na festa de confraternizagcéo do nosso Departamento, com a presenca
dos vice-presidentes, foram entregues as premiagdes aos vencedores dos torneios, sendo animada
por banda de musicos e servido coquetel.

VICE-PRESIDENCIA DE ESPORTES TERRESTRE

VOLEIBOL - Vélei de Quadra — Campeonato Estadual: Feminino Sub 15 3° lugar — Sub 17 Vice-
campe&- Sub 19 3°lugar— Sub 21, 3° - Adulto, 3°. Masculino: Sub 15 Campe&o — Sub 17 3° - Sub
19 4°- Sub 21 4°. Super Liga B - Feminino — Sub 15 vice-campe&. Super Liga B — Taga Parana
Feminino sub 15 vice-campea — Masculino sub 15 7° lugar — sub 17 4°. Tacga Rio: Feminino sub 19
vice-campeé — Sub 21 3° lugar. Masculino: Sub 15 Campe&o — Sub 17 3° lugar — Sub 19 4° - Sub 21
4°. Copa Minas - Masculino sub 15 8° lugar — Sub 17 8° - Sub 19 20°. Feminino sub 17 3° |ugar.
Campeonato Brasileiro Interclubes — Feminino: Sub 16, 5° lugar - Sub 17 4° - Sub 19 vice-
campeé&o — Sub 21 9° lugar. Masculino: Sub 16 6° lugar — Sub 17 7° - Sub 19 14° - Sub 21 15°.
Vdélei de Praia — Campeonato Brasileiro Interclubes — Feminino: Sub 17 3° lugar — Sub 19 4° -
Sub 21 4°. Masculino: Sub 17 3° - Sub 19 4° - Sub 21 4°. BASQUETE. Campeonato Estadual:
Sub 12 campeéo — Sub 13 campedo — Sub 14 Campeédo — Sub 15 3° - Sub 16 4° - Sub 17 3° - Sub
19 vice campéo — Sub 23 4° - Campeonato Brasileiro Interclubes: Sub 15 6° lugar — Sub 17 3° -
Sub 21 8° - Adulto 8°. Copa Sul Americana: Sub 12 vice-campe&o — Sub 13 3° - Sub 14 campe&o -
Sub 15 campeéo — Sub 16 vice. Basquete 3x3 — Campeonato Brasileiro Interclubes: Sub 15 5° lugar
— Sub 18 6° - Sub 23 vice. Demais Titulos: Taga Guanabara: Adulto 3° lugar - Copa Nuevos
Suenos Sub 14 campeédo - Liga do Discreto: Sub 15 campedo — Sub 17 campedo. Copa Rei do
Rio: Sub 15 campe&o — Sub 18 campedo - Torneio Mainsquad: sub 18 campedo. JUDO - Os
atletas do Clube obtiveram bons resultados no Campeonato Carioca — Torneio Inter Regional —
Campeonato Estadual e Covbpa Rio Internacional.

VICE PRESIDENCIA DE ESPORTES AQUATICOS

No decorrer do ano de 2025, diversas melhorias estruturais e eventos esportivos e sociais foram
realizados, promovendo a qualidade das instalagdes e incentivando a pratica esportiva. Tendo os
seguintes objetivos: Desenvolvimento Esportivo — Formagdo de Atletas — Promogéo da saude e
qualidade de Vida — Exceléncia na estrutura e seguranca. Atividades Aquaticas Oferecidas:
Natacdo - Natacdo Adaptada - Natagdo em Aguas Abertas — Polo Aquatico — Nado Artistico -
Hidroginastica — Corrida Aquatica. Equipe Técnica Operacional: 17 Técnicos — 13 Professores — 2
Preparadores Fisicos — 4 Estagiarios — 1 Fisioterapeuta. @ Eventos Realizados - Festival da
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Escolinha de Natagdo — Campeonato no Parque Aquético — banho livre com horério estendido e
banho noturno. Natag&o — o ano de 2025 foi muito especial para a natago tijucana. Vindo de uma
temporada de sucesso, iniciamos este ciclo com metas que nao sé pudessem manter o grande
resultado, mas também potencializar nossa trajetéria. Entre pddios inéditos e muitos recordes
pessoais batidos, o maior destaque foi a resiliéncia e evolugdo dos nossos atletas frente ao
calendario esportivo e suas respectivas demandas. Com a entrada de novos atletas e otimizacbes
orgamentarias pudemos solidificar nosso lugar entre as melhores equipes e pavimentar um caminho
de sucesso para as temporadas que estéo por vir. Competimos com as equipes Mirim — Petiz Infantil
— Juvenil — Junior e Categoria Sénior, obtendo excelentes resultados nos Circuitos - Festival CBDA —
Campeonato Estadual - Circuitos Celebridades - Seletiva Mundial — Campeonato Brasileiro Adulto —
Campeonato Brasileiro Inter Clubes Jeb's 2025 — Campeonato Master. Nado Artistico. Infantil:
campeao Estadual e vice Brasileiro - Juvenil: vice- Estadual e 4° no Brasileiro - Junior: vice
Estadual e 3° Brasileiro. Sénior: vice Estadual e 3° Brasileiro. Polo Aquatico — Masculino Sub 13:
vice-campeéo Carioca - CBI 14 9° lugar — PAB Kids 4° lugar - HBAWABA 9° - Sub 16: vice Estadual
— Copa sub 16 11° - CBI 6° na série B — Sub 15 campe&o da Série Prata — Sub 18 vice — Sub 20 3°
lugar - Adulto vice-campeé&o Etapa Rio. Nado Artistico: Infantil campedo Estadual — Juvenil vice
Estadual e 4° Brasileiro — Junior: vice Estadual e 3° Brasileiro - Sénior vice Estadual e 3° Brasileiro.
Em 2025 foi campe&o geral sul-americano, com a participagéo 2 atletas (Isabela Amaral e Mariana
Diniz) e campe&o junior com 4 atletas tijucanas. A selecéo Junior foi vice-campea Panamerican, em
Medelin, com 4 atletas tijucanas. No campeonato Panamericano Junior, Eduarda Mattos foi 3° lugar
na prova de dueto. Na selegdo adulta 2 atletas (Anna Giulia Veloso e Sara Marinho) foram as
principais referéncias. Diversas atletas do Nado Artistico participaram da Selecdo Brasileira.
Natacdo Adaptada — No Meeting Paralimpico Loterias Caixa Rio de Janeiro obtivemos excelentes
resultados com os atletas Ana Lucia G. Novaes — Antdnio Eduardo Mattos — André Candido Lacerta
— Flavio Petillo L. Ambrésio — Camila Magalhdes Lima — Rafael Rolim Farias - Isabelle Valente dos
Santos. Bocha Paralimpica — Campeonato Regional Leste — Classe BC2, Isabel Godinho de
Moraes ficou em 4° lugar No Parque Aquaticos foram realizadas diversas melhorias, como troca de
azulejos submersos da piscina — colocagéo de tapetes emborrachados — troca de chuveiros.

VICE-PRESIDENCIA DE JOGOS RECREATIVOS

O Futebol Dente de Leite do TTC, atualmente consolidado como um dos maiores campeonatos de
futebol do América Latina, contou, no ano de 2025 com a participagéo de 66 equipes, reunindo um
total de 594 atletas entre criangas e adultos. Ao longo do ano, a nova gestdo concentrou seus
esforcos na reestruturacdo organizacional do campeonato e na implementacdo de melhorias
continuas, elevando o nivel de eficiéncia operacional e aprimoramento e atendimento as criangas e
suas familias. O periodo foi marcado por intenso trabalho e resultados concretos, destacando-se o
ingresso de novas familias no quadro social, contribuindo diretamente para o aumento da
arrecadacéo mensal. Ressalta-se, ainda, a relevancia das modalidades complementares promovidas
pela Vice-Presidéncia de Jogos Recreativos. Em conjunto com as escolinhas foram contabilizadas
185 criangas inscritas, além de 60 atletas participantes nas quatro categorias do Campeonato ( Fut-7
(Sub-9, Sub-11, Sub-13 e Sub-15). Mais que promover integragéo, formagéo e alegria por meio do
Dente de Leite, Fut-7, Escolinha de Recreacdo, Escolinha de Goleiros e Funcional de Futebol, o
Departamento de Jogos Recreativos mantém uma gestdo responsavel, orientada para a
sustentabilidade e para a geracdo de resultados financeiros positivos.

VICE-PRESIDENCIA DE MARKETING E DIVULGACAQ

No ano de 2025, concentramos nossos esfor¢os na valorizagéo institucional, no fortalecimento da
presenca esportiva do Clube e na ampliagéo do relacionamento com associados, parceiros e publico
externo. As iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo refletiram em um posicionamento
estratégico voltado a inovacéo, visibilidade e impacto social. No ambito esportivo, o Vélei foi um dos
grandes destaques do ano. Nosso setor atuou na producéo integral dos jogos da Superliga Feminina
B. O forte incentivo de parceiros foi um sucesso, culminando com o acesso a Superliga A. Ainda nos
esportes o Marketing desempenhou papel ativo na divulgacdo e cobertura de diversas modalidades.
Como reconhecimento o Clube foi inscrito no Prémio FENACLUBES, na categoria Clube Esportivo,
tendo como representante a atleta multicamped Lana Cordeiro. No campo de eventos o
Departamento foi responsavel pelo planejamento, criagdo e langamento da nova colecdo de
uniformes oficiais do Clube. Reforgando o compromisso social, o Marketing promoveu campanha de
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doacao de sangue, com o apoio do HEMORIO. No campo da inovagdo destaca-se a criagdo do
aplicativo do Clube, considerado um marco na gestdo 2025. Ainda nesse contexto, foi consolidada a
parceria entre o Clube e o Jornal dos Sports, ampliando nossa presenca institucional em midia
impressa. Estivemos a frente da identidade visual, comunicag&o e cobertura da primeira corrida
oficial do Clube, a TAG RUN, consolidando mais uma iniciativa e engajamento esportivo comunitario.
No ambiente digital os resultados foram expressivos, o Clube alcangou a marca de 1,5 milhdo de
contas no Instagram, com crescimento de 97% em relagdo ao ano anterior. Dessa forma, o ano de
2025 foi marcado por avancos significativos na comunicagéo, no fortalecimento das modalidades
esportivas, na inovagéo digital e no impacto social, consolidando o setor de Marketing como peca
fundamental no desenvolvimento e projec¢éo institucional do Clube.

VICE-PRESIDENCIA CULTURAL

Ao longo do ano foram apresentadas inumeras pecas teatrais, tanto para adultos como infantis.
Festa de Premiagéo do Teatral Adulto e Infantil - Shows com diversos artistas — Apresentacoes
de Grupos de Dangas - Exposigbes de Alunos do Atelier de Desenho e Pintura — Exposicdes
na Galeria de Artes de obras de diversos artistas consagrados - Apresentacdo de Grupos de
Capoeira e Yoga — Aulas de Percusséo - Apresentacédo de Danca de Saldo — Ginastica Cerebral
- Encontro de Trovadores — Show de Méagicas — Festa em comemoracéo ao Dia das Maes e Dia
dos Pais — Festival Geek - Palestra dos Bombeiros - Curso Info Scool — Tributo a Roberto Carlos
com Hildo Magno - Comemoracéo da Revolugdo Hungara - Festa do “Dias das Criancas” —
Exposicdo comemorativa ao “Dia da Consciéncia Negra”. — Festa Apresentacdo de alunos de
diversos Colégios do bairro - Apresentacdo de alunos da Escolinha do Tijuca e do K Pop do
Tijuca.
VICE-PRESIDENCIA DO EDIFICIO LEONARDO PEREIRA

Manutenc@o Preventiva e Corretiva: Sistemas Hidraulicos: reposicdo e/ou manutencdo de
parte da rede hidraulica e aquisicido de filtros para bebedouros. Sistemas Elétricos:
Substituicdo de disjuntores e lampadas LED. Sistema de Refrigeragdo: manutencao,
conservacao e limpeza periodica das unidades centrais de ar-condicionado. Instalagbes
Prediais: Pintura, reparos, limpeza de fossas, caixas d’agua e cisternas. Méveis e Utensilios
: Conservagcédo e manutencdo do mobiliario existente. Manutengido Preventiva e Corretiva:
Recarga dos extintores de incéndio — caldeiras - bomba de recalque — elevador - dedetizacédo e
desratizacdo — Caldeiras: Manutencdo e correcdo de acordo com a as normas estabelecidas
pela Portaria n° 23 de 27/12/1994 do MTE. Sauna: Troca de pegas nas portas da sauna a
vapor — Reforma completa da piscina incluindo a pintura do Deck - Sinuca: Atividades
recreativas — Torneio entre Frequentadores — Nivelamento de mesas. Xadrez: realizados
campeonatos Internos a nivel Municipal e Estadual. Foram feitos servicos de manutencéo
necessarios na sala onde funciona a Escola de Xadrez. — Judé: aprendizado Infantil e Adulto —
Troca da porta do saléo — Instalagéo de prateleiras no saléo - E.L.P: Pinturas em varias partes
do prédio — Instalac&o de camaras e da escada para acesso a caixa d'agua — Pintura de mesas —
Substituicdo de colaborador. Lavanderia: Troca de tubos Troca de Correias de Extratoras e
Secadores — Troca de Controlador de Chama da Cadeira — Troca de Serpentina do Secador e
Limpeza de Serpentina Interna do Boiler — Redugdo do nimero de chuveiros nas saunas
objetivando a redug&o do consumo de agua e consequente redugio de custos. =============

Por fim, nesse primeiro ano de mandato, juntamente com os Vice-Presidentes e Diretores, ndo
podemos deixar de mencionar o importante apoio recebido dos Poderes do Clube através dos
Conselhos de Beneméritos, Deliberativo, Administrativo e Fiscal, bem como do Tribunal de
Disciplina do CD que, dentro de suas atribuicdes estatutarias, nos ajudaram na ardua miss3o de
manter o Clube em ordem. Este € o Relatério que, de forma resumida, informamos as
atividades realizadas no Tijuca Ténis Clube durante o exercicio de 2025.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.
o o
GILBERTO CARNEIRO DA SILVEIRA
Presidente do Conselho Diretor do TTC



